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1. lzglitibas iestades vértibas un poziciongjums O B E

1.1. lzglitibas iestades pirmsakumi un galvenie pavérsiena punkti attistibas gaita [idz misdienam
Sakotnéji iestade dibinata ka Burtnieku novada pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestade “Burtin$” Valmieras pagasta Valmiermuiza, toreiz
Burtnieku novada centra, €ka, kas péc Tpasa projekta blvéta ka pirmsskolas izglitibas iestade.
Pirmsskolas izglitibas iestade “Burting” (turpmak — lestade) darbibu saka 2014.gada 3.novembri jaunuzcelta €ka, kur sakotnéji tika
izveidotas 86 vietas. Pirmaja darbibas gada pieprasijums péc vietam bérnudarza bija tik liels, ka izveidojas rinda, tapéc pasvaldibas domes
deputati 2014. gada noléma sakartot €kas neizblvéto dalu ¢etram pirmsskolas izglitibas grupam.
2015.gada 1.septembri €ka bija pilniba pabeigta, teritorija labiekartota un macibas saka 164 izglitojamie. 2019.gada katra grupa tika
izveidotas papildu vietas, rodot vietu kopskaita 208 izglitojamiem. 2021.gada, apvienojoties novadiem, iestade ieguva jaunu nosaukumu —
Valmiermuizas pirmsskolas izglitibas iestade “Burtin$”. 2025.gada paredzéts uzsakt blvniecibu 4 jaunam grupam, izveidojot 96 jaunas,
kopa 304 vietas.
lestadei ir sava simbolika — karogs, logo un himna.
1.2. Izglitibas iestades veértibas cilvékcentréta veida — izglitojamais daudzveidigi izzina apkartéjo pasauli, katru dienu gust jaunu pieredzi un
nostiprina prasmi bat atbildigam par sevi, apkartéjiem un gimeni.
1.3. Misija — nodrosinat sadarbibas caurvitu vidi, kur par sevi parliecinati un tikumigi aug zinatkari un dzivespriecigi izglitojamie, kas dzivo
kustiba, radosi izpauzas, aizrautigi lidzdarbojas un gust pirmo pieredzi par sevi un pasauli.
1.4. Izglitibas iestades nakotnes attistibas redzéjums (vizija) — musdieniga, estétiska, majiga, humana pirmsskola, kur rosino$a vidé
dzivespriecigi izglitojamie apgust praktiskas un radoSas iemanas.
1.5. Pozicionéjums: Tpasas stipras puses un priekSrocibas, ko izcelt, salidzinot ar citam Valmieras novada (vai apkart&jo novadu) izglitibas
iestadem.
1.5.1. vide — dabas tuvums visos gadalaikos (ezers, parks, stallis);
1.5.2. estétiskas, musdienigas, plasas, labiekartotas telpas;
1.5.3. iestades kultdras tradiciju ilgtspéja, lidzdaliba un empatija, vélme bt kop3;

ATTISTIBAS PLANS 2025. — 2028.



1.5.4. rado$as darbnicas kopa ar izglitojamo vecakiem, uzsverot tuvéjas kopienas izglitosanas nozimi sadarbibas prasmju un
partneribas veicinasana, daliba vecaku padomé;

1.5.5. pedagogu savstarpéja macisanas labas prakses nodarbibas;

1.5.6. pilnTba nodrosinata atbalsta komanda, plass specialistu klasts;

1.5.7. veiksmigs komandas darbs, visu iestades specialistu (logopéda, psihologa, sociala, speciala pedagoga, interesu izglitibas,
sporta, mizikas pedagogu) atbalsts grupu skolotajiem, paligiem, izglitojamiem un vecakiem;

1.5.8. Tpasa vértiba — baseins (daudzveidigas fiziskas aktivitates adeni, telpas, sporta laukuma);

1.5.9. pécteciba, kas palidz labak iepazit izglitojamos un mérktiecigak planot darbu katra izglitojama izaugsmei;

1.5.10. pa$vaditas maci$anas ieradumu veidos$ana;

1.5.11. kopdarbiba un sistematisks darbs visos procesos un limenos — planosanai, izvértéSanai un refleksijai;

1.5.12. pedagogi ir nodro$inati ar datoriem un interneta piekluvi, macibu klasé — interaktiva tafele, tadéjadi efektivi izmantojot laiku un
resursus digitalo macibu idzeklu izmantosana;

1.5.13. plass interesu izglitibas programmu piedavajums — teniss, golfs, tautas dejas, robotika, maksla, keramika, anglu valoda.

2. Galvenie attistibas raditaji
2.1. lzgltojamo skaits:

Izglitibas programmas nosaukums Izglitojamo skaits macibu gada un ta prognoze
2022./2023. 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026. 2026./2027. 2027./2028.

No kopéjo skaita izglitojamie ar specialas 11 12 ' 6 6 6
pirmsskolas izgltibas programma
izglitojamajiem ar valodas traucéjumiem
No kopéjo skaita izglitojamie ar specialas 2 1 1 1 1 1
pirmsskolas izglitibas programma
izglitojamajiem ar jauktiem attistibas
traucéjumiem
Kopéjais izglitojamo skaits iestadé 203 202 203 200 200 295
Istenoto intere$u izglitibas programmu 6 6 6 6 6 6
skaits (vecaku finans&jums)
Izglitojamo skaits, kas iesaistiti iestades 100 100 100 100 100 130
organizétajas interesu izglitibas
nodarbibas
Istenota interesu izglitibas programma — 1 1 1 1 1 1
fiziskas aktivitates uideni (pasvaldibas
finanséjums)
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IzglTitojamo skaits, kas iesaistiti iestades 203 202 203 200 200 295
organizétajas interesu izglitibas nodarbiba
— fiziskas aktivitates Gdeni (baseins)

2.2. Pasvaldibas ikgadéjas uzturésanas nodrosinasanas izmaksas uz vienu izglitojamo gada ir EUR 4190,80 (Cetri tukstosi viens simts devindesmit EUR
un 80 centi) (no VNP Finanu un ekonomikas nodalas aprékiniem par iepriek$éjo macibu gadu)

2.3. Pedagogu piesaiste un noslogojums
2.3.1. Izglitojamo skaits uz vienu pedagoga slodzi ir 11,277 (neskaitot atbalsta personalu un administraciju, 2023./2024.m.g.)
2 3.2. Pamatdarba uz vietas no 30 pedagogiem (ieskaitot atbalsta personalu un administraciju, 2023./2024.m.g.) ir 29 pedagog!.
2.3.3. Pedagogu vidéjais vecums ir 46,09 gadi (2023./2024.m.g.)

2.4. Izglitibas iestazu infrastruktiras stavoklis (ierakstit summu EUR vai atzimét ar X atbilstoSo jomas vértejumu)

Veiktie s

ieguldijumi ,mw\w_%_mi Vides pieklistamibas Visparigs infrastruktiras
s W (EURI  Aprkoto dabaszinatnu kabiners  SPOE TESIMAITES  nouREER el MO (e
(EUR/ kopa wﬁomn%- novértgjums (2023./2024.m.g.) (2023./2024.m.9.) neapmierinoss neapmierinoss

2020.- i 2023./2024.m.g.) 2023./2024.m.g.)
2025.9)) 2025.9.)

labs apmieri- neapmie- labs apmieri- neapmie- labs apmieri- neapmie- labs apmieri- neapmie-
183223,54 8471,02 noss rinoss noss rinoss noss rinoss noss rinoss
nav attiecinams X X X

2.5. Izgltibas iestazu vide — labbutiba

2.5.1. Izglitojamie, kuri pirmsskola kopuma jdtas labi, Tpatsvars — Visparéja labbttiba 95% (atskiribas no salidzinajuma datiem +10%) no
EDURIO aptaujas rezultatiem (par iepriek$éjo macibu gadu — no Timek|a programmatdras pakalpojuma elektroniskas aptaujas)

2.5.2. To pedagogu Tpatsvars, kuri savu darba vietu ieteiktu citiem ka darbavietu, ir 61% no EDURIO aptaujas (par iepriek$éjo macibu gadu — no
Timekla programmataras pakalpojuma elektroniskas aptaujas)
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2.6. Izglitibas iestades pasreizéjas situacijas rezuméjums (SVID) (nozimigakais uzskaitjums augstaka pozicija):

Stipras un vajas puses attiecas tikai uz iestades iekséjo vidi un parvaldamiem (ietekméjamiem) procesiem, nevis aréjiem faktoriem

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

lestades telpu izmérs un funkcionalitate atbilst normativajos aktos
noteiktajam.

Nepilna slodze socialajam pedagogam.

lestadé ir darbam nepiecie$amais IKT infrastruktiras un tehnologiju
nodrosinajums, kas péc pieprasijuma ir pieejams 100 % pedagogu, un
materialtehnisko resursu klasts izglitibas programmu isteno$anai.

Pedagogu aktivu iesaisti lestades organizétajos pasakumos
mazina pedagogu parslodze, kas vienlaikus izraisa ari nopietnus
riskus profesionalai izdegSanai.

Macibu saturd integrétas vértibas un tikumi, radosas pécpusdienas,
darbnicas, sporta un kultiras pasakumi kopa ar izglitojamo gimeném.

Griti pielagoties parmainam, jo, lai apgutu un ikdiena izmantotu
strauji ienako$as digitalas tehnologijas un izpilditu prasibas to
lietoanai, nepiecieSams ilgaks periods.

Tiek organizétas aktivitates, kuras tiek popularizéts veseligs
dzivesveids, ikdiena tiek piedavats veseligs, sabalanséts uzturs.

Nekonkurétspéjigs atalgojums visam tehniskajam personalam,
kas var rezultéties ar nesp&ju nokomplektét Statu, izraisot
talejosas sekas — nespéju nodrosinat attistibas plana izpildi
pietiekama apjoma.

lestadé tiek piedavatas dazadas interesu izglitibas programmas.

Nav nodrosinats katrai izglitojamo grupai savs, vecumposmam
atbilstos  rotallaukums un sava nojume  mainigiem
laikapstakliem.

Regulari kolektiva saliedésanas pasakumi, tradiciju stiprinasana,
motivéjot darbiniekus jauniem izaicindjumiem (tehniskie darbinieki
uzsak studijas augstskola).

Macibu procesa organizéSana ara vidé, izmantojot teritorijas un
apkartnes sniegtas iespéjas.

Atbalsta specialistu pieejamiba pedagogiem un vecakiem. Individualas
parrunas, konsultacijas par konkrétiem atbalsta pasakumiem, to
nepiecieSamibu izglitojamajam.

Regulara skolotaju profesionalo kompetencu pilnveide.

IESPEJAS

DRAUDI

-lzglitojamo izglito$anas procesa plasak iesaistit vinu vecakus (tris
virzienos: kopigi pasakumi, anketéSana divreiz gada, lidzdaliba grupas
ikdiena).

- Aréjos normativos dokumentos noteiktais par kvadraturu un
higiénas prasibam, pasvaldibai apstiprinot maksimalo
izglitojamo skaitu grupa un, nerékinoties ar misdienu
izglitojamo audzinasanas Tpatnibam, veicina pedagogu
izdegSanu, jo nereti nav laika pievérsties katram izglitojamam
individuali.
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2. leklaujosas izglitibas stiprindsana — vienotas prasibas, individualo Resursu trikums darbinieku aizvietosanai, kamér pastavigais
planu izstrade, trispuséja sadarbiba (pedagogi, vecaki, specialisti). darbinieks atrodas attaisnota prombdtné (DNL).

Komunicét ar vecakiem par macibu planu un vina bérna
sasniegumiem un izaicinajumiem.

3. Dabas pieejamiba, iespéja pavadit vairak laika svaiga gaisa, ara vidé, | lzglitojamo ar uzvedibas trauc&jumiem Tpatsvara palielinasanas

nostiprinot pétniecisko darbibu. un vecaku nevélésanas iesaistities situaciju risinasana —
drauds citu izglitojamo drosibai un veselibai.

4. Saistit macibu saturu un realo dzivi, iesaistot izglitojamo vecakus, Valsts izdoto normativo aktu visparigums un nekonsekvence,
dodoties izglitojosas un izzinosas ekspedicijas arpus lestades paredzétas noslodzes proporcijas realizésana.
teritorijas.

5. | Aktiva lestades padomes darbiba: informacijas nodosana, aptauju Nav iespé&ju nodrosinat pedagogu paligus visu vecumu
veik$ana, aktivitasu organizé$ana, daliba tajas, mérktiecigs, atbalstoss | izglitojamiem ar uzvedibas gratibam un tiem, kuru uzvedibas
darbs, kas vérsts uz izglitojama maci$anas un attistibas vajadzibam. izpausmes apdraud citus izglitojamos un pedagogus.

6. | Pieblves blvnieciba — esosajam 208 vietam papildus izveidojot vél
96 vietas. Teritorijas labiekartosana: rotalkonstrukciju elementi — énu
nojume, parka solini, atkritumu urnas, koka tiltini, sporta laukums,
apzalumosana.

3. Stratégiskas iespéjas (lai stiprinatu stipras puses, novérstu vajas un izmantotu iespéjas, mazinatu draudus)

3:4. Stratégisko iespé&ju uzskaitijums
3.1.1. Nodrosinat izglitojama attistibas un spéju skriningu, atbalsta planoSanu un Tsteno$anu (izmantojot pétijuma “Bérnu agrinas attistibas
skrininga instrumentu komplekts” izstradatos ieteikumus).
3.1.2. Motivét jaunos darbiniekus turpinat izglitosanos, lai iegltu papildu kvalifikaciju (specialais pedagogs, socialais pedagogs, logopéds,
psihologs, mizikas skolotajs, sporta skolotajs).
3.1.3. Kombingjot izgltibas programmas saturu, sadarbiba ar citam ar izghtibu saistitam organizacijam veicinat dalibu pasakumos,
konkursos, projektos. Lai dalitos ar savu un iegitu jaunu pieredzi izglitibas joma, iesaistities eTwinning projektos.
3.1.4. Lai kopa ar gimeni realizétu lestades mérkos noteikto, veicinat vecaku aktivaku iesaisti lestades [Emumu pienemsana, piedavat
vecakiem apmeklét nodarbibas.
3.1.5. Labiekartot lestades teritoriju un rotalu laukumus, lai izglitojamajiem nodrosinatu motivéjosu un drosu vidi.
3.1.6. Geografiska atraSanas vieta — Valmiermuizas parks, tuvéjas plavas, dikis, ezers, mezs sniedz iespéju organizét nodarbibas ara
vidé, sekmét izglitajamos vélmi doties ara neatkarigi no laikapstakliem.

3.2. Tris galvenas budzeta prioritates (arpus ikdienas vajadzibam) attistibai tuvakajos gados (bez precizas summas, ja ta nav zinama, tacu
racionali izsvértu vajadzibu konteksta)
3.2.1. Nokomplektét jaunas grupas ar masdienigu inventaru, datoriem, IT, mébeléem, mlzikas, sporta aprikojumu un macibu lfdzekliem.
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3.2.2. Nodrosinat 96 izglitojamos (jaunas piebives ¢etru grupu izglitojamos) ar vajadzigo pedagogu, atbalsta personala un tehnisko
darbinieku sastavu.
3.2.3. Ara laukumu atribltu papildinasana un atjauno$ana atbilsto$i izglitojamo skaitam.

33. Izglitibas iestades ieceres par aréjo resursu piesaisti attistibas plana norises laika (projektu ieceres, sadarbiba ar sabiedribu, viet&jo
kopienu vai absolventiem u.c.).
4. 1zglitibas iestades turpmakas attistibas plans un izpildes raditaju uzraudziba, par ko ir atbildiga izglitibas iestades vadibas komanda

Joma

Galvenas ricibas

Laiks

2025./2026.m.g. | 2026./2027.m.g.

| 2027./2028.m.g

Atbilstiba mérkiem

Kompetences un
sasniegumi

1. lzveidota sistémiska pieeja izglitojamo macibu un
audzinasanas procesa organizésanai, lai raditu apstaklus
izglitojamo pasvaditas macisanas prasmju un jaunrades
attistibai:

1.1.  izveidotas un papildinatas prezentacijas un labas
prakses apkopojums formatos, ar ko érti iepazities un
izmantot ikdienas praksé;

1.2. dazadotas iespéjas izglitojamo pasizpausmei,
lidzdarbojoties kopienas dzivé;

1.3.  macibu process planots un Tstenots atbilstosi
izglitojamo individualajam vajadzibam un
sasnhiegumiem.

2. Notiek mérktiecigs darbs ar talantigiem izglitojamajiem:

2.1. veiktas izmainas macibu tematu planojuma, lai
rosinatu izglitojamo jaunrades prasmju attistibu;

2.2. pedagogi veic darbu ar izglitojamajiem, pilnveidojot
vinu talantus;

2.3. audzinasanas un macibu darba satura ieviesta
brivdabas pedagogijas un kritisko domasanu attistosas
macibu metodes.

Izglitibas turpinasana
un nodarbinatiba

Sadarbiba ar skolam, lai nodrosinatu péctecibu un

atgriezenisko saiti no pirmsskolas uz pamatizglitibu:

1.1.  vecaka vecuma grupam organizétas macibu
ekskursijas uz skolu;

="
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1.2.  organizéta labas prakses nodo$ana un pieredzes
apmaina ar sakumskolas skolotajiem.
2. Sadarbiba ar vecakiem, sniedzot priek$statu par
profesijam:
2.1. izglitojamie atbilsto$i vecumposmam iepazinusies ar
dazadam profesijam;
2.2. karjeras izglitibas saturs integréts rotalnodarbibu planojuma.

Vienlidziba un
ieklausana

1. Sadarbojoties izglitojama vecakiem, pedagogiem un atbalsta
personalam, ir pilnveidota katra izglitojama individualajam
macidanas vajadzibam nepiecieS$ama atbalsta sistéma:

1.1.  pilnvértigi nokomplektéta atbalsta specialistu komanda
(logopéds, psihologs, socialais pedagogs, specialais
pedagogs);

1.2.  kvalitativi izstradati individuala darba plani;

1.3.  izglitojama sasniegumu dinamika atspogulota
individualas sarunas ar vecakiem.

2. lestade Tsteno mérktiecigu un sistémisku darbibu vienotas
izpratnes veidosanai par ieklaujosas izglitibas un vienlidzibas
jautajumiem:

2.1. pedagogiem sniegts metodisks atbalsts rotalnodarbibu
plano$anai grupa, kura ir izglitojamie ar individuala
atbalsta vajadzibam;

2.2 sistematiski veikta izglitojamo no piecu gadu vecuma
specialo vajadzibu izvérté$ana un organizéts
nepiecieSamais atbalsts;

2.3. savlaicigi nodrosinats izglitojamo attistibas un spéju
izvértésanas, atbalsta planosanas un stenosanas
plans;

2.4. vienadas izglitibas iespé&jas ikvienam izglitojamam
neatkarigi no veselibas stavokla, attistibas pakapes
un individualajam spé&jam.

Kvalitativas macibas

- -

Macisana un

1. Uz izzinas darbibu, zinatkares attistibu un izglitojamo

macisanas patstavigu darbo$anos vérsta macisanas:
1.1.  planoti un Tstenoti macisanas projekti, dabaszinibu
eksperimenti, individuals darbs, darbs grupas un
apaksgrupas;
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1.2. visos gadalaikos macibu process organizéts ari ara
vidé.

2. Veértibu un tikumu ieklau$ana pirmsskolas macibu satura,

ikdienas macisanas procesa:

2.1. ieviestas jaunas darba formas izglitojamo rado$o
spéju attistibai;

2.2. izglitojamais ir pétnieks un daritajs, pats konstrué
zinadanas un veido izpratni darbibai atbilstoSos
apstaklos.

Pedagogu
profesionala
kapacitate

Organizéta pedagogu un pirmsskolas skolotaju paligu

profesionala pilnveide lestadé:

1.1. apzinatas pedagogu un pirmsskolas skolotaju paligu
vajadzibas talakizglitiba;

1.2.  atbilstosi pieprasijumam un vajadzibam nodrosinati
seminari, vebinari, kursi.

Pedagogu savstarpéja sadarbiba un pieredzes parnese:

2.1. organizéta savstarpéja rotalnodarbibu vérosana un
atgriezeniskas saites snieg$ana par vérojumiem.

Izglitibas programmu
istenoSana

lestade Tsteno izglitojamo personibas izaugsmi veicinosas

izglitibas programmas, lai sekmétu izglitojamo motivaciju

macities un pilnveidotu individualos talantus:

1.1.  organizétas pedagogu un vecaku aptaujas, izvértéjot
vides pieejamibu;

1.2.  veikti pasakumi lestades vides uzlabo$ana.

leklaujosa vide

Pieejamiba _ lzveidota izglitojama socialajai un emocionalajai attistibai
drosa vide:
1.1.  organizétas pedagogu un vecaku aptaujas, izvértgjot
vides pieejamibu;
1.2.  veikti pasakumi lestades vides uzlabo$ana.
Drosiba un lzvértéti riski emocionalas un fiziskas drosibas
psihologiska nodrosinasanai:
labklajiba 1.1. izstradajot lestades budZeta tamju pieprasijumu,
sastadits iesp&jamo vides risku un to novérsanai
| veicamo darbu plans;
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1.2.  analizéti aptauju rezultati par darbinieku, vecaku un
izglitojamo emocionalo un fizisko labsajitu lestadé.
2. Tiek veicinata un atbalstita piederibas izjata lestadei un
kopigu tradiciju izkop$ana, saglabasana:
2.1. pardomati veidoti pasakumi grupu vidé un lestade;
2.2.  raditi apstakli mieriga, pozitiva un iedrosinosa
mikroklimata nodrosinasanai grupas.

Infrastruktdra un
resursi

3.

Planveidiga materialtehnisko resursu bazes papildinasana un
atjauno$ana, atbalsts pedagogiem un darbiniekiem to
lietderiga izmantosana:

1.1.  atbilstosi darbinieku pieprasijumam papildinata un
atjaunota materialtehnisko resursu baze;

1.2.  atbilstosi budzeta pieskirtajiem lTdzekliem nodrosinata
daudzveidigu macibu lidzeklu, rotallietu, didaktisko
spélu, sporta un mdzikas nodarbibu inventara iegade
péc pedagogu pieprasijuma sagatavosanas.

Pilnveidota IKT infrastruktara:

2.1.  pedagogi mérktiecigi izmanto masdienigus macibu
materialus un digitalas ierices.

Pakapeniska telpu un teritorijas labiekartoSanas planosana un

Tstenosana:

3.1.  atbilstosi pieskirtajiem budzeta lidzekliem daléji
atjaunotas rotalierices ara laukumos.

Sadarbiba ar lestades padomi un vecakiem pilnveidota ara

vide, veidojot macibu procesa bagatinasanai nepiecieSamos

rikus/atribGtus:

4.1. teritorija ir iekartoti macisanas vides elementi;

4.2. rotallaukumu labiekarto$ana aktivi iesaistiti vecaki.

Laba parvaldiba

Administrativa
efektivitate

Efektivi organizéts administrativais darbs, nodrosinot visu

iesaistito mérkgrupu veiksmigu sadarbibu:

1.1.  efektiva savstarpéja komunikacija,

1.2.  regulara atgriezeniska saite par administrativa darba
organizé$anu un iegito datu izmantosana pilnveidé.

lestades administracijai un darbiniekiem ir vienota vizija par

lestades attistibu un izglitibas procesa virzibu:

X

X
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2.1.  paaugstinajusies visu mérkgrupu informétiba un
izpratne par lestades misiju, viziju un vértibam;

2.2. paSvertéSanas procesa izveértéta izvirzito prioritasu un
uzdevumu Tstenosana.

Precizi definétas lestades prioritates un to Tstenosanas

uzdevumi:

3.1. izvirzitas un definétas nakama perioda prioritates un
uzdevumi;

3.2. pasvértésanas un attistibas planosanas procesa
iesaistitas visas mérkgrupas.

Istenota demokratiska pieeja lestades attistibas plana un

pasvértéjuma zinojuma izstradé:

4.1. pasvértédanas procesa izmantotas vismaz tris
kvalitates vértéSanas metodes, kas ir pienemamas
visam mérkgrupam.

Vadibas profesionala
kapacitate

Motivéta vadibas komanda ar vienotu izpratni par darba

prioritatém un atbildibas sadalfjumu:

1.1.  paaugstinata vadibas kompetence mérktiecigai
cilvékresursu vadibai;

1.2.  skaidri noteikti pienakumi un delegéta atbildiba
lestades vadibas komandai.

Nodrosinata savlaiciga informacijas apmaina ar personalu par

pienemtajiem |émumiem un to izpildi:

2.1.  regularas informativas apspriedes, sapulces un
parrunas ar darbiniekiem;

2.2. operativa informacijas apmaina platformas WhatsApp
un E-klase;

2.3.  darbinieki izprot un konsekventi ievéro lestades
iek$€jos noteikumus un pienemtos IEmumus.

3. Regulari paaugstinata vadibas komandas profesionala

kompetence:

3.1. apzinatas vadibas komandas profesionalas pilnveides

vajadzibas un nodroSinata talakizglitiba.

Atbalsts un sadarbiba

Vecakiem ir izpratne par lidzatbildibu visos lestades procesos,
lai lestadé veidotos macisanas kopiena, un par ikviena
personisko atbildibu parmainu istenosana:

10
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1.1.

1.2.

1.3.

mérktiecigas aktivitates vecaku izgltosanai par
lidzdarbo$anas, audzinasanas un ieklausanas
jautajumiem;

nodro$inata regulara atgriezeniska saite par
izglitojama macibu sasniegumu un attistibas
dinamiku;

vecaku ka nozimiga sadarbibas resursa iesaistisanas
grupu un lestades ikdienas procesos.

2. Atbalsts jaunajiem pedagogiem un darbiniekiem, lai veicinatu

saliedétibu un ieklausanos komanda, uzsverot lestades
vértibas, mérkus un prioritates:

2:1.
212,

2.3.

jaunajiem pedagogiem nodro$inats konsultativs
mentora atbalsts;

pedagogi savstarpéji sadarbojas un sanem ieteikumus
sava darba pilnveidei;

notiek profesionala un mérktieciga pedagogu
sadarbiba, lai Tstenotu lestades prioritates un
sasniegtu planotos rezultatus.

Sadarbiba ar pasvaldibu ir definéti uz lestades attistibu vérsti
mérki un uzdevumi:

3.1.

lestades izvirzitie mérki un uzdevumi izriet no
pasvaldibas definétajam novada izglitibas jomas
prioritatém un tiek realizéti saskana ar Sim prioritatém.

Izglitibas iestades vaditajs:

14

(paraksts) Ivaise Melkere
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