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Par Valmieras pirmsskolas izglitibas
iestades “Pienenite” Attistibas plana
2022./23.-2024./25. macibu gadam
apstiprinasanu

Pamatojoties uz likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas 4.punktu, Izglitibas likuma
30.panta pirmo dalu, Ministru kabineta 10.08.2021. noteikumu Nr.528 “Visparégjas izglitibas iestazu
un profesionalas izglitibas iestazu pedagogiska procesa un eksaminacijas centru profesionalas
kvalifikacijas ieguves organiz&$anai obligati nepiecieSama dokumentacija” 2.2.punktu, Valmieras
novada pa$valdibas (turpmak — Pasvaldiba) 01.07.2021. saisto$o noteikumu Nr.1 “Valmieras
novada pasvaldibas nolikums” 65.3.punktu, 15.11.2022. Valmieras pirmsskolas izglitibas iestades
“Pienenite” vaditajas iesniegumu Nr.09.1862/1.7/22/26, Pasvaldibas Izglitibas, kultiras un sporta
komitejas sédes 15.12.2022. atzinumu,

Pasvaldibas dome, balsojot: PAR — 18 (Andrejs Gluhovs, Andris Klepers, Edgars Grandans, Edvins
Straume, Guna Kibere, Guntars Strombergs, Guntis Gladkins, Janis Baiks, Janis Dainis, Janis
Olmanis, Janis Upenieks, Mareks Bérzing, Marika Grisle, Reinis Muiznieks, Ri¢ards Gailums, Toms
Upners, Uldis Jansons, Vugars Ecmanis), PRET — nav, ATTURAS - nav, nolemj:

1. apstiprinat Valmieras pirmsskolas izglitibas iestddes “Pienenite” Attistibas planu
2022./23.-2024./25. macibu gadam saskana ar pielikumu;

2. |emuma izpildi nodrosinat Valmieras pirmsskolas izglitibas iestades “Pienenite” vaditajai;

3. lémums stajas spéka 2022.gada 29.decembri.

Pielikuma: Valmieras pirmsskolas izglitibas iestddes “Pienenite” Attistibas plans
2022./23.-2024./25.macibu gadam uz 9 lappusém.

Domes priek$sédétajs Janis Baiks




Pielikums

Valmieras novada pasvaldibas
domes 29.12.2022. |émumam
Nr.767 (protokols Nr.24, 13.§)

VALMIERAS NOVADA PASVALDIBA _
VALMIERAS PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS IESTADE “PIENENITE”

Nodoklu maksataja registracijas kods 90000043403, juridiska adrese: La&plésa iela 2, Valmiera, Valmieras novads, LV-4201

Izghitibas iestades registracijas Nr.2501903547, iestades adrese: Georga Apina iela 5, Valmiera, Valmieras novads, LV-4201
Talrunis 64231693, e-pasts: pienenite@valmiera.edu.lv

Valmieras pirmsskolas izglitibas iestades “Pienenite”
Attistibas plans 2022.-2025.gadam

1. Izglitibas iestades misija, nakotnes attistibas redzéjums un vértibas.

lestades misija. lestade ir dro$a vide, kura bérns var radosi darboties, katram b&rnam ir nodrosinata vina individualo sp&ju un potenciala pilnvértigai
attistibai piemérotas macibas, ka arf raditi priek$nosacijumi bérna socialo iemanu attistibai, veidojoties par aktivu, patstavigu, paspietiekamu, radosu,
atvértu un cienpilnu sabiedribas parstavi, kurs prot sadarboties ar citiem. Ir regulara bérnu, vinu vecaku un pirmsskolas darbinieku sadarbiba kopigu
mérku sasnieg$anai, stabila pamata veido$anai mazizglitibai un bérna dzivei misdienu pasaulé.

lestades vizija. Tuvako gadu laika klGt par masdienigu iestadi ar rado$u, izzino$u un dro$u vidi un panakt pilnvértigu misijas Tsteno$anos ikdiena
lestades vértibas: ciena, sadarbiba, drosiba.
2. Izglitibas iestades mérki un uzdevumi.

e Pilnveidot rado$o spéju attistibu katram b&rnam, kas darbojas drosi un aktivi, gUstot pieredzi par sevi, citiem, apkartéjo pasauli un savstarpéjo
mijiedarbibu taja.

Uzdevumi:

¢ Pilnveidot iestades vidi, kas rosina bérna rado$o pasizpausmi, nodrosinot vecaku lidzdalibu vides veido$ana un attisti$ana.
NodroSinat katra bé&rna izaugsmi, akcent&jot un pilnveidojot vina “labakas kompetences” un piedavajot dazadas aktivitates to
attistiSanai.

o Aktualizét iestades vértibas, nodrosinot ikviena labizjGtu un drosibu aktivai [Tdzdalibai ikdienas aktivitatés.
Sekmét bérnu, pedagogu un bérna vecaku mérktiecigu, atbalstosu, uz katra bérna attistibas vajadzibam vérstu sadarbibu;
Mérktiecigi izmantot digitalas tehnologijas, lai misdienigd macibu procesa rosinatu katra bérna rado$o izpausmi, attistitu digitalas
prasmes.




e |zmantot pilnvértigi Valmieras publisko ara vidi, dabas pamatni pilséta ka papildu priekSrocibu iestades misijas Tsteno$anai
¢ |zmantot pilnvértigi sadarbibu ar dazadam pilsétas kultdras, sporta un izglitibas iestadém.

Mérkis, 1stenojot pirmsskolas izglitibas programmas saturu

e visparéjas pirmsskolas izghtibas programma (programmas kods 01011111);
e specialas pirmsskolas izglitibas programma izglitojamiem ar valodas trauc&jumiem (programmas kods 01015511).

3. Situacijas analize.

3.1. lepriek$éja attistibas plana definéto mérku un sasniedzamo uzdevumu izpilde: nozimigako attistibu ietekméjoso raditaju analize.

Vo=

3.1.1. lepriek$éja attistibas plana realizacijas laika ka Pll “Karliena” struktarvienibai Pll “Pienenite”:

3.1.1.1.  iestadi apmekléja vidéji 110 bérni macibu gad3;

3.1.1.2.  turpinata bérna pieredzé balstita kvalitativa macibu procesa organizéSana ar akcentu uz aktivu bérna zinasanu, prasmju,
iemanu lietoSanu praktiskaja un pétnieciskaja darba;

3.1.1.3.  uzsakts mérktiecigs darbs pie katra bérna macisanas spéju attistiSanas un pilnveidosanas;

3.1.1.4. pilnveidota bérna sasniegumu analizes sistéma iestadeé,;

3.1.1.5. licencéta programma - specialas pirmsskolas izglitibas programma izglitojamiem ar valodas trauc&umiem (programmas kods
01015511) (vidé&ji macibu gada 14 bérni);

3.1.1.6. Tstenots regulars darbs ar izglitibas iestades vides pilnveidoSanu.

3.2. Izglitibas iestades pasreizéjas situacijas rezuméjums (SVID) (nozimigakais uzskaitijums augstaka pozicija):
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STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

Profesionali zinosi darbinieki, kuri vélas pilnveidoties. 1 Atbalsta personala (spec.ped., soc.ped., psihologa) nepietiekama
klatbatne ikdienas darba, atbalsta sniegSanai bérniem, darbiniekiem
un vecakiem.

Musdienigi aprikots specialistu kabinets. 2 Atbalsta specialista kabineta trikums, lai nodrosinatu vienlaikus
darbu vairakiem specialistiem.

lestades atrasanas vieta, kas nodrosina pieejamibu un 3 Atrasanas vieta — apdraudéjuma gadijuma un droSibas

sadarbibu ar dazadam pilsétas kultdras, sporta un izglitibas nodrosinasana arpus teritorijas (iestadi ieskauj ielas, nav atrumu

iestadém. ierobezojuma valnis, Zime, mazs stavliaukums).



Istenots dizaineru izstradatais projekts iestades vestibilos, kas
veicina ikviena labizjatu un dro$ibas sajitu iestadeé.

Uz attistibu vérsta daudzveidiga materiala baze, kas nodrosina
iespéju radosi izpausties gan bérniem, gan pieaugusajiem.
Daudzpusigs musdienigu arpusnodarbibu pulcinu
piedavajums, kas atbilst dazadam bérnu interesém.

Masdienigas tehnologijas izmantoS$anas iespé&jas iestadé ar IT
mentora atbalstu nepiecieSamibas gadijuma.

IESPEJAS

Ara vides un iestades telpu labiekarto$ana, lai veicinatu bérna
aktivu izzinas (pétnieku) prasmju veido$anos.

Teritorijas nozogojumu atjauno$ana un atbilsto$u vartinu
uzstadiSana, lai nodrosinatu bérnu drosibu iestades teritorija.

Darbinieku un bérnu daliba dazados projektos, kas veicina
radoSumu un jaunas pieredzes gasanu (vietéjos,
starptautiskajos)

RUpes par labbatibu ikvienam iestades darbiniekam un tas
apmeklétajiem, aktualiz&jot iestades vértibas ikdiena.

Projekta izstrade saimnieciskas €&kas celtniecibai, kas
nodrosinas remontstradniekam darba veikSanai atbilsto$us,
droSus apstaklus.

Sadarbibd ar Valmieras novada pasvaldibas specialistiem
apsekot un Tstenot kapitalremontu pagrabtelpa/siltummezgla.

Morali novecojusi ara laukumi un administracijas kabineti.

- ryy

3 grupas “Taurenisi” logi veci, ¢kstosas gridas.

Pagraba telpas neatbilstiba remontstradnieka uzturé$anas un darba
pienakumu veikSanai.

DRAUDI

Novecojusas nojumes un nokalpojusie ara atribdti, kas ietekmé
bérna drosibu un aktivu darbibu.

Drosiba teritorija un arpus tas arkartas situacijas gadijuma.

Lielais bérnu skaits grupas, lai pedagogs spétu nodrosinat
individualu pieeju katram bérnam

Netiek nodrosinata kvalitativa ieklaujosa izglitiba ( ilgstos$a specialistu
- psihologa neesamiba un paréjo specialistu nepietieckama darba
slodze iestadé, specialo vajadzibu nodrosinasanai).

Psihologiska, emocionala spriedze un personala izdegsana

Pagraba telpa darbs remontstradniekam neatbilst darba drosibai un
darbinieka veselibai.

Stratégiskas iespéjas (/ai stiprinatu stipras puses, novérstu vajas un izmantotu iespéjas, mazinatu draudus).

1. Turpinat darbu pie iestades telpu un ara vides labiekartosanas:
1.1. sakartojot estétisku darba vidi iestades telpas (metodiska, lietvedes, vaditajas kabinetu remonts ) ;
1.2. iekartot atbalsta specialista kabinetu darbinieku gérbtuves vieta, pielagojot to darbam ar bérniem;
1.3. noveérst trikumus 3.grupa- demontét un ielikt jaunus logus, novérst gridas nepilnibas;
1.4. siltummezgla kapitalremonts, kas ietver sevi arT Gdens caurulu apdari un sals tvertnes - Gdens mikstinasanai parvieto$anu;
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1.5. Tstenot projektu par saimniecibas €kas izbuvi un teritorijas labiekartojumu;

izzinoSu ara vides labiekartoSanu.

Izstradat projektu sadarbiba ar Valmieras novada pasSvaldibas arhitekta atbalstu, realiz€jot darbinieku, bérnu, vecaku redzéjumu par radosu,

Jautajums par “bérna drosibu” pie iestades arpus teritorijas tiks atrisinats, péc G.Apina ielas rekonstrukcijas. Rekonstrukcija atrisinas stavlaukuma

trikumu, atruma ierobezojumu un iestades nozogojuma un vartu atjaunosanu.

lesaistit darbiniekus un vecakus, kam ir pieredze darbiba projektos, jaunu iesp&ju izmantoSana, iesaistoties dazados projektos.
Sadarbiba ar Valmieras novada pasvaldibu risinat jautajumu par atbalsta specialistu slodzes palielinaSanu, nemot véra reali nepiecieSamo atbalstu

bérniem, pedagogiem un vecakiem, lai ripé&tos par ikviena labbutibu iestadé.

Uzdevumu izpildes indikatori (kas Laiks Atbildigais

liecinas par to, ka rezultats sasniegts)

1)

. Izglitibas iestades turpmakas attistibas plans un izpildes raditaju uzraudziba.
Joma Kritérijs Sasniedzamie rezultati
(darbibas)
Atbilsttiba Kompetences un 1) Ir apzinatas un Tstenots
mérkiem  sasniegumi mérktiecigs darbs pie bérna

labo kompetendu pilnveides.

2) lestade Tsteno izgltibas
programmas, kuras ir aktualas
bérnam un tas tiek Tstenotas
uz sadarbibu vérsta macibu
procesa.

3) lestade izglitibas programmu
un kvalitates mérkus izvirza un
sasniedz, lai katrs bérns spétu
turpinat, péctecigu izglitibas
apguvi, atbilstosi savam
spé&jam.

2)

3)

Pedagogi veic darbu ar bérniem,

saskatot katra bérna labas Vaditaja,
kompetences, un piedavajot Vaditaja
aktivitates, kuras bérns tas izpauz un vietniece
pilnveido.(Ellis sistéma tiek izglitibas
atspogulots katra bérna labas joma,
kompetences). pedagogi,
Istenotas izglitibas programmas ir specialisti
nodrosinatas ar nepiecieSamajiem 2022 - 2025

resursiem (personals, musdienigi
tehniskie resursi), b&rna macibu
sasniegumu dinamika katra no jomam
( bérna attistibas grafiskais
atspogulojums Eliis).

Izgltibas iestade pilniba ir sasniegusi
savus noteiktos macibu gada satura
apguves raditajus (macibu
sasniegumu noveértéjums pa jomam
katra vecumposma Eliis,
Pedagogiskas padomes sédes
materiali).



Izglitibas
turpinasana un
nodarbinatiba

Vienlidziba un
ieklausana

Kvalitativas MaciSana un
macibas

maciSanas

1)

2)

3)

1)

2)

1)

2)

Izglitibas procesa pécteciba
un atgriezeniska saite,
turpinot apmacibu pirmsskola
parejot no posma uz posmu.
Izglitibas iestade seko lidzi
jaunakajam atzinam un
turpina izglitibas procesa
pilnveidi, lai nodrosinatu
vienotu izpratni par to, ka
efektivi tiek organizéta pareja
starp izgltibas posmiem.

Ir nodrosinata veiksmiga
izgltibas apguves pécteciba
bé&rnam uzsakot macibas
skola.

Organizéts pedagogiskais
process, kas balstas uz katra
bérna individualo izaugsmi.

lestade nodrosina
ieklaujosas izglittbas mérka
Isteno$anu, nodrosinot
izgltibas apguvi katram
bérnam.

Izglitibas iestadé rada tadu
gaisotni, kas vérsta uz katra
bérna labo kompetenéu
akcentésanu, lai tiktu
motivéts aktivai darbibai
macibu mérku sasnieg$anai.

Macibu un audzinasanas
procesa pedagogi integré

1) Bérna zinasanu un prasmiju
diagnostika un macibu satura
pielago$ana atbilstosi attistibas
[Tmenim (macibu darba un bérna
sasniegumu rezultatu analize).

2) Sadarbibas aktivitates pirmsskolai un
sakumskolai vienotas izpratnes
veidoSanai. ( Pieredzes apmaina
starp PIl un skolu pedagogiem).

2022 - 2025

3) Sanemta informacija no skolam par
bé&rna macibu sasniegumiem.

1) Savlaiciga bérnu vajadzibu
diagnostika visos izgltibas posmos
(macibu procesa vérojuma materiali,
iesaistito pusu regularas tik§anas un
diskusijas.)

2) Vienada izpratne par ieklaujo$as
izglitibas mérkiem un Tstenosanu
visam iesaistitam pusém. (visam
mérkgrupam, Edurio aptaujas
rezultati, bérna attistibas dinamikas
rezultati Eliis, macibu procesa
aktivitasu vérosanas materiali).

1) Tstenots projekta “Skola katram
bérnam” izvirzitais mérkis. Un Eliis
sistéma atzimétas katra bérna labas
kompetences un aktivitates, kura
bérns tas var izpaust un pilnveidot.
lestadé ir istenotas daudzveidigas
aktivitates atbilstosi bérnu spéjam.

2) lkdiena planotais macibu un
audzinasanas darbs ar akcentu uz
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2022 - 2025

Vaditaja,
Vaditaja
vietniece
izglitibas
joma,
pedagogi,
specialisti

Vaditja,
Vaditjja
vietniece
izgltibas
joma,
pedagogi,
specialisti



Pedagogu
profesionala
kapacitate

Izghtibas
programmu
Tsteno$ana

3)

1)

1)

3)

rotalnodarbibas ar aktivaku
un mérktiecigaku ara vides
izmantos$anu.

Maci$anas un macisanas
procesa Tsteno$ana notiek
daudzveidiga vidé, kura bérni
apgust nepiecieSamas
zinasanas, prasmes un
kompetences.

Izghtibas iestade sekmé,
atbalsta, veicina un
nodro$ina pedagogu
profesionalas kompetences
pilnveidi, atbilstosi
izvirzitajam prioritatém un
vajadzibam.

Izghtibas iestade Tsteno
bérna personibas izaugsmi
veicinosas izglitibas
programmas, lai sekmétu
izglttojamo motivaciju
macitties un pilnveidot
pasvaditas macibu prasmes.
Macibu procesa aktivi un
mérktiecigi tiek izmantota ara
vide, pilsétas vide.

Macibu procesa mérktiecigi
tiek izmantotas digitalas

ara vides izmantoSanu tiek
atspogulots Eliis sistéma, planojuma.
Macibu procesa vérojumi, labas
pieredzes pieméru aktualizéSana.

3) Pedagogi macibu procesu
organizé$ana izmanto Pilsétas vides
piedavajumu (macibu pastaigu
organizéS$ana, vérosana).

2022 - 2025

1) Pedagogu aptaujas rezultata iegita
informacija par talakas profesionalas
pilnveides nepiecieSamibu.

2) Apmekléti profesionalas pilnveides
kursi, seminari, popularizéta kursos
ieglta pedagogiska pieredze.

3) Pedagogu darba kvalitate ir
uzlabojusies ( Edurio aptaujas
rezultati, pedagogu pasveértéjumi,
pedagogiskas darbibas vérojums un
vértéjums).

1) Ikdienas mérktiecigais darbs palidz
attistit bérnos — patstavibu atbildibu
un praktisko darbosanos. (bérnu
sasniegumu dokumenté$ana, macibu
procesa vérosana).

2022 - 2025

2022 - 2025

2) Palielinas laiks, ko bérni pavada ara
vidé, lai aktivi un mérktiecigi apgitu
macibu procesu (planotais ara vidé
atspogulojas plana Eliis).

3) Pedagogu izstradatie digitalie
materiali bérnu radosai darbibai

Vaditaja,
Vaditaja
vietniece
izgltibas
joma,
pedagogi,
specialisti

Vaditgja,
Vaditaja
vietniece
izgltibas
joma,
pedagogi,
specialisti

Vaditjja,
Vaditaja
vietniece
izglitibas
joma,
pedagogi,
specialisti




leklaujosSa
vide

Pieejamiba

Drosiba un
psihologiska
labklajiba

Infrastruktdra un
resursi

1)

2)

1)

2)

3)

tehnologijas, rosinot bérna
rado$o izpausmi un digitalo
prasmju attistibu.

lestades telpas iekartotas, lai
varétu realizét dazadas
aktivitatés bérnu vajadzibas
un intereses.

Izglitibas iestadé ir pieejams
plass piedavajums izglitibas
aktivitatém.

Izgltibas iestade mérktiecigi
pilnveido fiziski un emocionali
drosu vidi .

lestadeé ir pozitivas kolegialas
attiecibas un iespéja dalities
profesionalaja pieredzé, par
emocionali un fiziski drosu
vidi.

Izgltibas iestade veicina
komunikaciju, sadarbibu
starp gimeném, izglitibas
iestadi un sabiedribu.

Pedagogiem sniegts
nepiecie$amais atbalsts
macibu procesa
nodrosinasanai
nepiecieSama inventara
iegadei.

(spéles, darba lapas, uzskates
ltdzekli, multfilmu izveidosana). Bérnu
sasniegumu digitalaja pratiba
dokumentésana Eliis. Bérnu rado$o
darbu izstades.

1) Grupu telpa iekartota vieta gan
kopigam, gan individualajam
aktivitatém. ( vides izvértéjums,
pedagogiska vérojuma materiali).

2) Nodrosinata interesu izghtiba (Anglu
valoda, Sporta pulcin$, Tautiskas
dejas, Sporta dejas, Robotika,
Futbola pulcins, BEbisu skolina).

1) Ir aktualizétas iestades vértibas, kas
saistos$s katram iestadé (bérniem,
vecakiem, darbiniekiem).

Edurio aptauja vecakiem un
darbiniekiem.

2) Darbinieku kopigas macisanas
aktivitates, daliSanas pieredzé. Grupu
vides izvértéSana, atgriezeniska saite
no kolégiem.

3) Visu mérkgrupu iesaiste
pedagogiskaja procesa (pasakumu
kopums).

1) Atjaunots un papildinats macibu
fdzeklu un inventaru piedavajums
telpam un ara videi.

2022 - 2025

2022 - 2025

2022 - 2025

Vadit3ja,
Vaditaja
vietniece
izglitibas joma

Vaditaja,
Vaditaja
vietniece
izghtibas joma

Vaditaja,
Vaditaja
vietniece



Laba Administrativa
parvaldiba efektivitate

Vadibas
profesionala
kapacitate

2)

3)

2)

Pakapeniski atjaunots un
papildinats digitalas
tehnologijas, nodrosinot
digitalas kompetences
bérniem un pieaugusajiem.

lestade veic regularu
iestades fiziskas vides
apsekosanu, iesaistot tas
izvértéSana dazadas
mérkgrupas.

lestades administracijai un
darbiniekiem ir vienota vizija
par iestades attistibas
prioritatém.

lestades personala atvértiba
parmainam.

Visu mérkgrupu iesaiste
iestades attistibas plana un
pasvértéjuma zinojuma
sagatavosana.
Nodros$inata informacijas
apmaina ar personalu.

Izgltibas iestades
administracija, atbalsta
darbinieku iniciativas un
inovacijas, nodrosina to
TstenoSanu.

2) Informacijas tehnologiju izmanto$ana
macibu procesa tiek izmantota,
atbilstosi musdienu atzinam
(plano$anas materiali Eliis).
Praktiskas nodarbibas darbiniekiem,
lai pilnveidotu digitalas paratibas.

3) Fiziskas vides riska faktoru
izvértéSana un uzlabosana, (vecaki,
darbinieki, Valmieras novada
Nekustamo Tpasumu apsekosanas
nodalas parstavis).

1) Mérkgrupas piedalas iestades
attistibas plano$anas procesa
(aptaujas rezultati, ierosinajumu
apkopojums).

2) Novitasu ievieSana ikdienas darba
organizacijas efektivitates
nodrosinasanai (darbinieku
pasvértéjums, edurio darbinieku
aptaujas rezultati, parrunas ar
darbiniekiem).

3) Pieaug visu mérkgrupu ( iestades
darbinieki, iestades padome, vecaki)
informé&tiba par iestades misiju, viziju
un vértibam. (aptaujas rezultati)

1) Regularas informativas/darba
planoSanas sanaksmes un
parrunas/sarunas ar darbiniekiem (
sapuléu protokoli).

2) Mérkgrupu tik§8anas, lai apspriestu
konkréto piedavajumu.

izglitibas
joma,
Saimniecibas
dalas vaditaja

Vaditaja,
Vaditaja
vietniece
izglitibas joma

2022 - 2025

2022 - 2025 Vaditaja,
Vaditaja
vietniece
izglitibas joma



Atbalsts un
sadarbiba

Izglitibas iestades vaditajs:

3) Saglabatas tradicijas
kolektiva saliedéSanai un
stiprinasanai.

1) Veiksmigi tiek Tsteno
sadarbiba iestades, vecaku un
dibinataja mérktieciga,
atbalstoSa uz iestades attistibu
vérsta daudzpusiga sadarbiba.

2) Tiek pilnveidota vecakiem
informacijas pieejamiba un
sadarbibas iespéjas ar
izglitibas iestadei.

3) lestades darbiniekiem,
atbilstosi vajadzibam, tiek
nodroSinati dazadi atbalsta
mehanismi.

3) Pasakumi darbinieku labizjtas
stiprinaSanai un kolektiva

saliedésanai
1) Paplasinatas sadarbibas iespéjas 2022 - 2025 Vaditaja,
(aptaujas). Vaditaja
vietniece
izglitibas
joma,
pedagogi,
2) PaplaSinatas sadarbibas ar vecakiem specialisti
iespéjas (vecaku iesaiste defingjot
iestades vértibas, individualas
parrunas, Eliis sisttmas izmanto$ana
sazinai ar vecakiem, vecaku sapulces
un iestades padomes aktivitates).
3) Darbinieki ir apguvusi labvéligas vides
veidos$anas principus un atzinigi vérté
kolégu atbalstu (aptauja). Pieaugusi
izpratne par kolektiva darba nozimi
vienotu mérku sasniegSanai (
mérkgrupu tikSanas, aptaujas).
R.Berga

(paraksts)



